
S h i z u o k a                 2014 / 6 / No.51 4

事
業
に
か
け
る
夢

　
　
　
　
～
料
理
を
社
会
分
業
に

ヤ
マ
ザ
キ
代
表
取
締
役
社
長
　
山
崎
　
寛
治
氏

の
だ
と
い
う
使
命
感
に
燃
え
て
い

た
。
売
り
上
げ
は
２
０
０
億
く
ら

い
だ
っ
た
か
、
60
億
の
も
う
け
。

す
ご
い
迫
力
の
あ
る
時
代
だ
っ
た
。

そ
し
て
、
会
社
に
入
っ
た
翌
年
は

オ
イ
ル
・
シ
ョ
ッ
ク
。

　
な
ぜ
こ
ん
な
話
か
ら
始
め
た
か

と
い
う
と
、
い
ろ
い
ろ
リ
ス
ク
は

冒
し
て
い
た
が
、
日
本
に
は
勢
い

が
あ
っ
た
。
今
の
日
本
は
元
気
が

な
い
。
昔
の
よ
う
に
バ
カ
な
こ
と

も
考
え
ら
れ
な
く
な
っ
た
。
リ
ス

ク
を
恐
れ
ず
に
新
し
い
こ
と
に
挑

戦
す
る
こ
と
が
大
事
で
は
な
い
か
。

戦
後
日
本
で
は
豊
か
さ
の
方
向
は

こ
っ
ち
だ
と
い
っ
て
少
々
の
リ
ス

ク
は
冒
し
て
も
無
理
し
て
や
っ
て

来
た
。
も
ち
ろ
ん
失
敗
し
た
人
も

い
っ
ぱ
い
い
た
。

▽
４
億
か
ら
１
０
０
円
の
商
売
に

　
そ
の
後
、
シ
ア
ト
ル
の
駐
在
員

に
な
る
と
親
父
に
言
っ
た
ら
怒

り
出
し
て
地
元
の
蒲
原
に
戻
さ
れ

▽
今
は
元
気
も
勢
い
も
な
い

　
私
は
１
９
５
０
年
の
生
ま
れ
で
、

戦
後
の
豊
か
さ
の
芽
が
出
始
め
た

こ
ろ
の
時
代
に
育
っ
た
。
小
学
生

の
こ
ろ
に
三
井
三
池
炭
鉱
闘
争
が

あ
り
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
石
油
・
ガ

ス
に
転
換
す
る
の
を
間
近
に
見
た
。

１
９
７
１
年
、
大
学
３
年
の
と
き

ニ
ク
ソ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
が
あ
っ
た
。

日
本
が
大
き
く
変
わ
っ
て
い
く
の

を
実
感
し
た
。
ゼ
ミ
の
仲
間
た
ち

と
イ
ン
ド
に
行
っ
た
の
も
こ
の
こ

ろ
だ
。
せ
っ
か
く
経
済
学
を
学
ん

で
い
る
の
だ
か
ら
貿
易
な
ど
の
実

務
を
通
じ
て
世
の
中
を
よ
く
し
た

い
と
本
気
で
思
っ
て
い
た
。

　
卒
業
後
、
日
綿
実
業
（
現
双

日
）
に
入
り
、
最
初
は
米
西
海
岸

か
ら
丸
太
を
積
ん
で
日
本
に
降
ろ

す
仕
事
を
し
た
。
清
水
港
に
も
丸

太
を
相
当
入
れ
た
。
当
時
は
日
本

列
島
改
造
ブ
ー
ム
。
自
分
た
ち
こ

そ
が
日
本
の
住
宅
の
基
礎
を
担
う

た
。
当
時
、
会
社
の
従
業
員
は
11

人
。
煮
豆
を
作
っ
て
い
て
２
０
０

㌘
１
０
０
円
で
売
っ
て
い
た
。
正

直
、
３
カ
月
前
に
は
４
億
円
の
小

切
手
を
切
っ
て
い
た
の
で
１
０
０

円
を
手
に
し
た
と
き
は
「
俺
は
何

を
し
て
い
る
の
か
」
と
涙
が
出
た
。

そ
の
こ
ろ
新
興
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
の
富
士
出
店
で
テ
ナ
ン
ト
に

入
る
話
が
あ
り
、営
業
先
か
ら
「
料

理
を
商
品
に
す
る
」
と
い
う
言
葉

を
聞
い
た
。
帰
り
の
電
車
の
中
で

本
当
に
い
い
言
葉
だ
と
つ
く
づ
く

思
っ
た
。
今
の
会
社
の
キ
ャ
ッ
チ

フ
レ
ー
ズ
「
料
理
を
社
会
分
業
に
」

も
こ
こ
か
ら
来
て
い
る
。

　
で
は
社
会
分
業
に
つ
い
て
別
の

観
点
か
ら
話
す
と
、
人
間
の
暮
ら

し
に
は
３
つ
の
要
素
、
つ
ま
り
衣
・

食
・
住
が
必
要
だ
。
ま
ず
住
か
ら
。

やまざき・かんじ氏略歴　
　1950 年、静岡県生まれ。
慶応大経済学部卒業後、日
綿実業に入社。1975年、ヤ
マザキに入社。89年、ユニ
デリ設立、社長に就任。91
年、ヤマザキ代表取締役社
長に就任。95年、ユニフー
ズ設立、代表取締役社長に
就任。

　一般社団法人静岡県中部未来懇話会の平成 26 年度定時総会記念シンポジウムが６月
５日、静岡市葵区のホテルアソシア静岡で開かれた。総菜製造ヤマザキ（静岡市清水区）
の山崎寛治代表取締役社長が「事業にかける夢～料理を社会分業に」と題して基調講演
を行った。パネル討論「産業イノベーション～飛躍する企業に学ぶ」では、少子高齢化
を踏まえ、新規需要を掘り起こす独自の取り組みや成長戦略などをそれぞれ熱く語った。

静岡県中部未来懇話会
総会記念シンポジウム開催

基調講演

リスク恐れず新事業に挑戦を
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記念シンポジウム　基調講演

上
に
上
り
た
か
っ
た
か
ら
。
ス
ー

パ
ー
は
便
利
だ
が
、
基
本
的
に
は

料
理
の
材
料
を
売
っ
て
い
る
。
例

え
ば
２
本
１
パ
ッ
ク
の
ニ
ン
ジ
ン

は
農
家
が
店
頭
に
並
べ
る
ま
で
に

傷
が
あ
る
と
か
で
40
％
を
捨
て
て

い
る
。
畑
で
と
っ
た
ま
ま
だ
と
キ

ロ
35
円
が
ス
ー
パ
ー
だ
と
２
０
０

円
。こ
の
構
造
を
何
と
か
し
た
か
っ

た
。
つ
ま
り
こ
う
し
た
コ
ス
ト
を

社
会
全
体
が
負
担
し
て
い
る
。
料

理
の
社
会
分
業
と
は
自
分
の
母
親

や
祖
母
の
生
活
を
モ
デ
ル
に
し
て

い
る
。
母
親
は
鍬
を
持
っ
て
畑
に

行
き
、
子
や
孫
の
た
め
に
料
理
を

作
る
。
大
根
も
最
初
は
抜
き
菜
を

食
べ
、
大
き
く
な
っ
た
ら
葉
っ
ぱ

を
味
噌
汁
に
入
れ
た
り
し
て
食
べ

る
。今
の
マ
マ
た
ち
は
大
根
の
葉
っ

ぱ
を
見
た
こ
と
も
な
い
。
１
つ
も

無
駄
の
な
い
、
捨
て
な
く
て
済
む

よ
う
な
構
造
を
作
り
た
い
。

▽
先
進
国
は
新
興
国
の
模
範
に

　
食
に
関
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

は
無
限
大
だ
。
今
は
種
の
研
究
も

し
て
い
る
。
保
鮮
、
栽
培
の
問
題

か
ら
種
に
入
ろ
う
と
し
て
い
る
。

ポ
テ
ト
サ
ラ
ダ
が
売
れ
て
ジ
ャ
ガ

イ
モ
が
間
に
合
わ
な
く
な
っ
た
の

で
北
海
道
の
旭
川
に
工
場
を
建
て

セ
ブ
ン
で
も
扱
う
よ
う
に
な
っ
た
。

▽
世
帯
構
造
の
変
化
に
対
応

　
食
が
社
会
分
業
に
な
る
と
い
う

根
拠
は
２
０
０
５
年
こ
ろ
、
１
世

帯
が
２・５
人
を
割
り
、
核
家
族
化

が
一
層
進
ん
だ
こ
と
に
よ
る
。
１

人
暮
ら
し
、
２
人
暮
ら
し
が
半
数

を
超
え
、
昔
の
よ
う
に
母
親
が
４

人
、
５
人
の
家
族
の
た
め
に
料
理

を
作
る
時
代
で
は
な
く
な
っ
た
。

家
庭
で
の
食
材
の
無
駄
も
膨
大
と

な
っ
た
。
そ
う
し
た
背
景
も
あ
っ

て
セ
ブ
ン
の
ロ
ン
グ
ラ
イ
フ
総
菜

コ
ー
ナ
ー
が
爆
発
的
に
売
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
。
総
菜
を
始
め
た
こ

ろ
の
売
り
上
げ
は
グ
ル
ー
プ
４
社

合
計
で
80
億
円
く
ら
い
だ
っ
た
が
、

今
で
は
２
１
０
億
円
ま
で
に
な
っ

た
。

　
な
ぜ
そ
こ
ま
で
伸
び
た
か
。
吉

田
町
の
工
場
を
建
て
た
目
的
は
川

今
で
は
住
宅
を
自
分
で
作
る
人
は

ほ
と
ん
ど
い
な
い
。
つ
ま
り
分
業

が
進
ん
で
い
る
。
衣
も
昔
は
お
母

さ
ん
が
裁
縫
で
縫
っ
た
も
の
を
着

せ
て
い
た
が
、
今
の
子
供
た
ち
は

ユ
ニ
ク
ロ
な
ど
ほ
と
ん
ど
同
じ
服

を
着
て
い
る
。
食
も
お
母
さ
ん
が

せ
っ
せ
と
作
っ
て
い
た
が
、
今
は

違
う
。

　
昭
和
51
年
当
時
、
総
菜
業
と
い

う
言
葉
が
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、

セ
ブ
ン
・
イ
レ
ブ
ン
も
で
き
た
。

料
理
は
事
業
に
な
る
と
思
い
、
総

菜
業
に
乗
り
出
し
た
。
た
だ
、
確

信
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。
セ

ブ
ン
・
イ
レ
ブ
ン
で
も
総
菜
を
置

い
た
が
、
最
初
は
フ
レ
ッ
シ
ュ
総

菜
と
い
う
こ
と
で
も
っ
て
２
日
。

従
っ
て
ロ
ス
も
多
か
っ
た
。
コ
ン

ビ
ニ
の
オ
ー
ナ
ー
が
、
ロ
ス
が
多

い
の
で
値
下
げ
し
て
売
ろ
う
と
し

た
が
、
セ
ブ
ン
は
認
め
ず
訴
訟
に

な
っ
た
。
結
果
、
セ
ブ
ン
が
負
け

た
が
、
総
菜
の
鮮
度
保
持
の
難
し

さ
、
ロ
ス
の
多
さ
を
実
感
し
た
。

　
そ
こ
で
低
温
殺
菌
と
い
う
技
術

を
駆
使
し
、
味
も
保
て
る
総
菜
を

開
発
し
て
ス
ー
パ
ー
で
売
り
、
反

応
が
良
か
っ
た
の
で
吉
田
に
工
場

も
作
っ
た
。
そ
の
後
今
の
よ
う
に

た
。
野
菜
は
極
力
動
か
さ
な
い
方

が
鮮
度
が
保
た
れ
る
た
め
、
現
地

で
商
品
化
し
て
い
る
。
ポ
テ
ト
サ

ラ
ダ
は
現
在
、
セ
ブ
ン
・
イ
レ
ブ

ン
１
６
０
０
０
店
で
各
店
１
日
２
・

７
個
売
れ
て
い
る
。

　
日
本
の
農
業
は
実
に
素
晴
ら
し

い
技
術
を
持
っ
て
い
る
が
、
農
産

物
を
何
と
粗
末
に
し
て
い
る
の
か
。

地
元
の
農
家
に
は
多
少
傷
が
あ
っ

て
も
全
部
買
う
と
言
っ
て
い
る
。

北
海
道
の
網
走
近
く
で
農
家
と
法

人
を
作
っ
て
年
間
２
２
０
０
㌧
の

野
菜
を
作
っ
て
い
る
が
、
そ
こ
で

は
機
械
化
を
中
心
に
取
り
組
ん
で

い
る
。

　
今
後
の
少
子
高
齢
化
を
考
え
れ

ば
装
備
率
を
上
げ
な
け
れ
ば
だ
め

だ
。
リ
ス
ク
に
躊
躇
し
て
い
て
は

い
け
な
い
。
今
で
も
借
金
王
だ
が
、

う
ち
は
１
０
０
％
機
械
化
。
か
な

り
の
重
装
備
だ
。
夜
中
に
人
を
集

め
て
仕
事
さ
せ
る
な
ん
て
だ
れ
も

喜
ば
な
い
。
ツ
ケ
の
ツ
ケ
回
し
の

社
会
に
進
歩
は
な
い
。
１
人
当
た

り
の
生
産
性
が
低
い
事
業
は
絶
対
、

長
続
き
し
な
い
。
経
営
者
に
求
め

ら
れ
て
い
る
の
は
第
一
に
生
産
性

の
向
上
だ
。
先
進
国
は
新
興
国
に

模
範
を
示
す
責
任
が
あ
る
。

高齢化で機械化と生産性向上は不可欠


