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▽
全
く
違
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

　
第
４
次
産
業
革
命
と
い
わ
れ
て

い
ま
す
。
今
ま
で
と
何
が
違
う
と

い
う
と
ス
ピ
ー
ド
、ス
コ
ー
プ
（
分

野
を
超
え
て
い
る
）、
そ
し
て
シ
ス

テ
ム
全
体
で
す
。例
え
ば
ア
イ
フ
ォ

ン
が
登
場
し
た
の
は
約
10
年
前
で

す
が
、
短
い
間
に
ア
ッ
と
い
う
間

に
世
界
中
に
広
が
り
ま
し
た
。
か

つ
て
の
テ
レ
ビ
や
電
話
の
普
及
と

は
全
く
ス
ピ
ー
ド
が
違
い
ま
す
。

　
そ
し
て
情
報
の
デ
ジ
タ
ル
化
は

ど
ん
ど
ん
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
の

原
動
力
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
す
。

し
か
し
、
残
念
な
こ
と
に
世
界
か

　一般社団法人静岡県中部未来懇話会の秋季シンポジウム 2017（静岡新聞社・静岡放送共催）
が 10 月 20 日、静岡市葵区のホテルアソシア静岡で開かれた。グローバルな経営戦略や人材
活用に詳しい一橋大学名誉教授の石倉洋子氏が「第 4 次産業革命が進む中 なぜダイバーシ
ティか」と題して基調講演を行った。パネル討論「ダイバーシティ経営の可能性」では、石
倉名誉教授も加わり、多様な人材活用に積極的に取り組む県内経営者と利点や課題などにつ
いて意見交換した。（パネル討論詳報はP６～９）

ら
日
本
は
優
先
す
べ
き
市
場
で
は

な
い
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ

れ
は
企
業
の
ト
ッ
プ
に
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
に
対
す
る
理
解
不
足
が
あ
る

か
ら
で
す
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
の
素
晴
ら
し
さ
を
わ

か
っ
て
い
ま
す
が
、
も
し
開
発
な

ど
に
失
敗
し
た
ら
ど
う
し
よ
う
と
、

上
の
顔
色
を
見
て
し
ま
う
か
ら
で

す
。

　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
分
野
を
超
え

て
融
合
や
革
新
を
引
き
起
こ
し
ま

す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
破
壊
さ
れ
る

業
界
も
あ
り
ま
す
が
、
新
し
く
生

ま
れ
る
業
界
も
あ
り
ま
す
。
配
車

サ
ー
ビ
ス
の
ウ
ー
バ
ー
。タ
ク
シ
ー

業
界
な
ど
は
反
発
し
て
い
ま
す
が
、

情
報
の
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
を
つ
く

り
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
車
を
呼
ぶ
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
を
素
早
く
読

み
取
り
、
解
決
す
る
た
め
に
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
を
駆
使
し
、
実
際
に
あ

る
も
の
を
と
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
結

び
付
け
た
今
ま
で
と
は
全
く
違
う

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
す
。
全
く
違

う
業
界
の
人
た
ち
が
試
行
錯
誤
や

失
敗
を
繰
り
返
し
て
実
現
さ
せ
ま

し
た
。
こ
れ
も
広
い
意
味
で
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
だ
と
思
い
ま
す
。

▽
企
業
経
営
の
源
泉
は
人

　
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
は
何
の
業
界

の
製
品
と
言
っ
て
い
い
の
で
し
ょ

う
か
。
新
聞
や
ニ
ュ
ー
ス
も
読
め

る
し
、
電
話
も
掛
け
ら
れ
る
。
ク

レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
代
わ
り
に
も

な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
業
界
の

境
界
、
区
別
が
は
っ
き
り
し
な
く

な
り
、
今
ま
で
の
業
界
ル
ー
ル
、

競
争
ル
ー
ル
は
全
く
役
に
立
た
な

い
時
代
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

静岡県中部未来懇話会

秋季シンポジウム開催
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第
４
次
産
業
革
命
が
進
む
中
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ぜ
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
か
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こ
う
し
た
中
で
、
国
や
企
業
に
し

て
も
や
は
り
人
材
が
成
長
へ
の
カ

ギ
で
す
。
経
営
の
源
泉
は
モ
ノ
で

は
な
く
人
な
の
で
す
。
す
な
わ
ち

知
識
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

し
か
し
、
日
本
の
人
材
は
ど
う
で

し
ょ
う
。
新
し
い
時
代
に
必
要
な

デ
ジ
タ
ル
を
使
っ
た
問
題
解
決
や

創
造
力
、
想
像
力
が
足
り
な
い
と

感
じ
て
い
ま
す
。
働
き
方
に
も
問

題
が
あ
り
ま
す
。
相
変
わ
ら
ず
の

長
時
間
労
働
、
働
き
方
改
革
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
が
、
議
論
だ
け
で

な
か
な
か
い
い
方
向
に
進
み
ま
せ

ん
。
企
業
は
相
変
わ
ら
ず
新
卒
の

採
用
に
懸
命
で
昇
進
も
同
じ
よ
う

に
さ
せ
る
。
こ
れ
だ
と
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
は
冗
談
で
す
ね
と
い
う
話

で
す
。

　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
は
年
齢
、

性
別
だ
け
で
な
く
、
い
ろ
い
ろ
な

才
能
の
人
を
見
極
め
て
活
用
す
る

こ
と
で
す
。
戦
後
の
日
本
は
製
造

業
を
中
心
に
日
本
全
体
を
底
上
げ

す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
が
、
時

代
は
大
き
く
変
化
し
企
業
は
激
し

く
競
争
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら

の
企
業
に
必
要
な
人
材
は
多
様
な

も
の
に
感
度
を
持
て
る
人
で
す
。

専
門
分
野
が
違
う
人
、
い
ろ
い
ろ

な
経
験
を
持
つ
人
た
ち
が
一
緒
に

な
っ
て
考
え
な
い
と
成
長
へ
の
斬

す
。
で
も
激
し
く
変
化
す
る
時
代

に
そ
れ
で
や
っ
て
い
け
る
の
で

し
ょ
う
か
。
例
え
ば
社
員
の
兼
業

を
許
す
だ
け
で
も
だ
い
ぶ
違
う
と

思
い
ま
す
。
も
し
社
員
が
兼
業
で

き
れ
ば
そ
の
た
め
に
本
業
を
効
率

的
に
や
ろ
う
と
考
え
る
だ
ろ
う
し
、

Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
の
活
動
が
本
業
に
役
立

つ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
多
く
の
人

と
の
出
会
い
や
交
流
が
仕
事
に
生

か
せ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
大
き
な
会
社
の
人
た
ち
は
内
向

き
で
す
。
会
社
の
こ
と
し
か
知
ら

な
い
限
り
な
く
狭
い
世
界
に
い
ま

す
。
同
じ
時
間
に
出
勤
し
同
じ
人

と
ラ
ン
チ
を
食
べ
、
ま
た
仕
事
を

し
て
帰
宅
す
る
。
こ
れ
で
は
世
界

が
広
が
る
わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
。

優
秀
な
人
材
も
育
ち
ま
せ
ん
。

▽
答
え
一
つ
で
な
い
時
代

　
も
は
や
正
し
い
答
え
が
一
つ
と

い
う
時
代
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
い

ろ
ん
な
答
え
が
あ
り
、
そ
の
中
か

ら
答
え
を
見
つ
け
続
け
成
長
し
て

い
く
の
で
す
。
私
た
ち
企
業
は
こ

う
い
う
こ
と
を
や
る
た
め
に
存
在

し
て
い
ま
す
。
目
指
す
社
会
は
こ

う
い
う
も
の
で
あ
り
、
こ
う
い
う

パ
ワ
ー
を
使
っ
て
こ
う
い
う
形
に

世
界
を
変
え
て
い
き
ま
す
と
。
そ

れ
が
企
業
の
役
割
で
す
。
個
人
で

は
あ
ま
り
大
き
な
こ
と
は
で
き
ま

新
な
ア
イ
デ
ア
は
出
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
こ
れ
か
ら
必
要
な
ス
キ

ル
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
駆
使
し

て
複
雑
な
も
の
を
解
決
で
き
る
能

力
と
多
様
な
人
と
仕
事
が
で
き
る

ソ
ー
シ
ャ
ル
ス
キ
ル
で
す
。
日
本

人
は
生
ま
れ
な
が
ら
に
ソ
ー
シ
ャ

ル
ス
キ
ル
を
持
っ
て
い
ま
す
。
多

く
の
経
験
を
積
め
ば
ソ
ー
シ
ャ
ル

ス
キ
ル
は
開
発
さ
れ
て
い
き
ま
す
。

▽
多
く
の
経
験
持
つ
人
材
活
用

　
業
界
の
境
が
な
く
な
っ
て
い
く

中
で
企
業
が
成
長
し
続
け
る
に
は
、

私
た
ち
は
こ
う
い
う
こ
と
の
た
め

に
存
在
し
て
い
ま
す
と
、
存
在
意

義
を
は
っ
き
り
さ
せ
る
こ
と
が
大

切
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
多
く
の

経
験
を
持
つ
人
た
ち
を
活
用
す
る

こ
と
で
す
。
必
ず
し
も
正
社
員
に

し
な
く
て
も
い
い
し
、
日
本
人
で

な
い
と
か
日
本
語
が
で
き
な
い
か

ら
ダ
メ
と
い
う
考
え
で
は
範
囲
が

狭
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
れ
で

は
優
秀
な
人
た
ち
を
活
用
で
き
ま

せ
ん
。

　
今
ま
で
の
や
り
方
を
変
え
な
く

て
は
な
ら
な
い
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

は
面
倒
く
さ
い
も
の
で
す
。
先
ほ

ど
も
言
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
ま
で

の
よ
う
に
横
並
び
で
人
を
雇
い
、

同
じ
ス
タ
イ
ル
で
教
育
し
同
じ
ス

タ
イ
ル
で
伸
ば
し
て
い
け
ば
楽
で

せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
大
き
な
旗
を

立
て
、
こ
う
い
う
こ
と
を
や
り
た

い
人
は
来
て
く
だ
さ
い
と
世
界
か

ら
人
を
集
め
、
多
彩
な
ア
イ
デ
ア

か
ら
よ
り
良
い
も
の
を
探
し
出
し

て
実
現
さ
せ
る
。
そ
の
た
め
に
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
必
要
な
の
で
す
。

多
様
な
人
材
を
活
用
し
、
一
つ
の

仕
事
に
ベ
ス
ト
な
組
み
合
わ
せ
を

つ
く
り
、
成
長
に
つ
な
げ
る
こ
と

が
重
要
で
す
。

▽
新
し
い
ス
キ
ル
を
学
ぼ
う

　
長
寿
社
会
に
な
り
65
歳
で
退
職

後
、
そ
の
後
お
よ
そ
20
年
間
何

を
し
ま
す
か
、
そ
の
時
に
考
え
て

か
ら
で
は
遅
い
で
す
。
今
か
ら
生

き
が
い
や
目
的
を
持
っ
て
生
活
し

ま
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
に
常
に
新

し
い
ス
キ
ル
を
学
び
、
バ
イ
タ
リ

テ
ィ
ー
で
元
気
で
い
る
こ
と
が
大

切
で
す
。

　
多
く
の
人
、
い
ろ
ん
な
分
野
の

人
た
ち
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
ち

様
々
な
経
験
を
す
る
。
自
分
を
多

様
化
す
る
。
65
歳
か
ら
で
は
遅
い

で
す
。
常
に
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
、
自
分
の
限
り
な
い
可

能
性
を
探
る
。自
分
を
信
じ
て
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
れ
ば
お
の
ず
と
自
信
は

つ
い
て
き
ま
す
。

秋季シンポジウム　基調講演

企業の存在意義はっきりさせよう


